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~ KET QUA HOAT DPONG NAM 2021 VA ]
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP XANG DAU DAU KHi THAI BINH

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai Binh.

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Québc hoi nuéc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ct Diéu Ié t6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Xang dau Dau khi
Thai Binh da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va ban hanh ngay 15 thang 11 nim
2010 va da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua viéc sira d6i bd sung ngay
29/04/2021,

Cin ct Quy ché 1am viéc cia HPQT Cong ty;

Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh (PVOIL
Thai Binh) xin tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (BPHPCD) két qua hoat dong
nam 2021 va dinh hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

PHAN |
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

Niam 2021 nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu anh huéng nang né cua dai dich
COVID 19. Gia dau tho trén thi trudng giao dich qudc té dién bién vo cing phuc tap,
kho dy bao trudce tinh hinh. Thi truong Théai Binh vap phai su canh tranh khéc liét tir
nhitng dau méi I6n nhu Hai Ha, Petrolimex, Song Van... mic chiét khau cho khach
hang cua ho luén cao hon cta Cong ty khién cho mirc do canh tranh cang gay gat
...Loi thé nghiéng vé cac don vi c6 diéu kién co so vét chat ha ting kinh doanh xing
dau dong bo.

Trudc bdi canh d6, HPQT di thuc hién tét cong tac giam sat, dinh hudng va
thao g& kho khan trong hoat dong diéu hanh nim 2021 cua Cong ty. Hoat dong SXKD
ndm 2021 ctia PVOIL Thai Binh di dat duoc nhiéu két qua tét so véi ké hoach dé ra.

1. Tinh hinh nhan sy cia HPQT nam 2021

Nam 2021, Hoi dong quan tri PVOIL Thai Binh van hoat dong véi co cdu nhan
su bao gom 03 thanh vién trong d6 c¢6 01 TV kiém nhiém Giam déc tryuc tiép diéu



hanh Céng ty. Trong qua trinh trién khai thuc hién, HPQT Cong ty da c6 sy trao doi,
théng nhat trong phuong thic hoat dong chi dao, diéu hanh.
2. DPanh gia cong tic té chirc cac cudc hop dinh ky cia HDQT

Nam 2021, bén canh viéc thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban hang
thang/quy voi Ban diéu hanh Cong ty, HDQT Cong ty di to chic hop dinh ky hang
quy va hop dot xuit dé xem xét cac kién nghi, dé xuit cua Ban diéu hanh. Cac van dé
I6n, quan trong di duoc HPQT phé duyét thong qua trong nam 2021 trén co so dé
Xuit cia Ban diéu hanh va y kién cua cac thanh vién HDQT bao gom:

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2021 cta Cong ty.

- Phé duyét sir dung quy tién luong cia CBQL niam 2020 con lai chi cho
CBCNYV cua Cong ty.

- Phé duyét ké hoach dinh bién lao dong nam 2021.

- Phé duyét bé nhiém mot s6 chire danh quan 1y ciia Cong ty.

- Phé duyét ké hoach t6 chuc PHPCP thuong nién 2021.

- Phé duyét quy tién luong ké hoach 2021 cho CBQL va NLD.

- Phé duyét xtr Iy tai chinh cac khoan ng khong c6 kha nang thu hoi.

- Phé duyét do6i tén Phong K¢é hoach dau tu thanh Phong Ké hoach dau tu va
An toan.

3. Panh gia cong tac giam sat, phdi hop cia HPQT véi Ban diéu hanh va
cac to chirc doan thé

3.1. P6i véi Ban diéu hanh

Theo phéan cong cong viéc, nam 2021 timg thanh vién HPQT da phdi hop, chi
dao va dinh huéng cho Ban diéu hanh t chtc thuc hién nhiém vu theo tung linh vuc
trong hoat dong SXKD dam bao tudn thu dung quy ché, quy dinh quan 1y cia Tong
cong ty va Cong ty.

Trong qua trinh quan 1y, didu hanh hoat dong SXKD, Ban diéu hanh di trién
khai nghiém tic va day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh trong
nam, déng thoi thuc hién tét vai trd tham muu cho cac quyét sach cuia HPQT. Cac
thanh vién Ban diéu hanh phéi hop chét ché va sau sat trong chi dao, ddm bao hoat
dong SXKD ciia don vi thong sudt va hiéu qua.

3.2. Déi véi Ban kiém soat

HDbQT phé)i hop chat ché véi Ban kiém soat thuc hién tot cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT. Pinh ky hang thang, quy, Ban kiém soat déu duy tri bao cao danh gia hoat
dong cua Ban diéu hanh dong thoi dua ra cac canh bao rii ro trong hoat dong SXKD
ctia don vi dé Ban diéu hanh c6 bién phap khac phuc, phong ngira phu hop.



3.3 P6i véi td chire doan thé.

HPQT luén tuan tha dung quy ché phdi hop voi Pang uy, quy ché phan cap
trong quan 1y can bd, thuc hién ra soat, danh gia can b trong pham vi phan cap. Ddi
v6i cac to chirc Cong doan, Poan thanh nién, HPQT ludn quan tdm tao diéu kién cho
cac to chirc doan thé hoat dong tét, cham lo, dong vién khich 1& doi sbng CBCNV

Cong ty.

4. Panh gia tinh hinh hoat dong ctiia PVOIL Thai Binh trong nam 2021

- Bang cac chi tiéu ké hoach co ban nim 2021

TH % HT
s n . KHnam | THnim | % HTKH | THso
Stt Chi tiéu VT ;‘3;‘) 2021 2021 | nim2021 | nim
2020
1 | SL xang dau m? 57.766 63.000 | 75.051 119 130
2 | Tong doanh thu | Ty dong 5476 619 978,5 158 179
3 | Tong LNTT Ty dong (0,73) 2,5 3,25 128
g |L8 co banfeol . ©67)| 2204 246 107
phiéu

4.1 Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh

Thang 01 nam 2021, HPQT PVOIL Thai Binh da phé duyét ké hoach SXKD
nam 2021 cua Cong ty va thuc hién bao cdo Dai hoi cd dong thong qua mét sb chi tiéu
ké hoach chinh.

D6i v6i hoat dong kinh doanh xing dau. Nam 2021 PVOIL Théi Binh d3 hoan
thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh co ban: téng san lugng thuc hién:
75.051 m3 dat 119% ké hoach; Loi nhuan truée thué dat 3.25 ty dong dat 128% ké
hoach.

Dbi véi cac hoat dong kinh doanh khic ngoai xang dau: Pon vi di phat trién
thém cac san phém kinh doanh phu tr¢ khac nhu gas, dam, nhét, ngoai ra don vi cling
dang tich cuc trién khai kinh doanh san pham TBSol 200 va TB White Spirit. Tong
doanh thu tir cac hoat dong nay da gép phan da dang hoa loai hinh kinh doanh va déng
gop vao hi¢u qué kinh doanh chung ctia Cong ty.

4.2 .Vé phat trién cac kénh ban hang.

HDQT d3 giam sat, chi dao Cong ty ddy manh cong tac ban hang, tip trung vao
cac kénh tiéu thy tryc tiép theo dung dinh huéng hoat dong nam 2021. Hé thong phan
phéi dugc duy tri 6n dinh, bén canh khéi ban 1¢, Cong ty ciing ddy manh cong tac thi




truong, tim kiém co hoi hop tic va mé rong ban hang cho mang luéi khach hang cong

nghiép.
ST KH t:)flg TH Ty TH/KH
T Kénh BH VI 1 o001 KH 2021 TL“-’Z'E)gZ L | 2021
2021
1 2 3 4 5 6 7 8=6/4
1 | TNPP/TNNQ/DL M? 28.000 | 44,4 42.446 | 56,6 151,6
2 | KHCN M? 12.000 | 19,1 11502 | 15,3 95,9
3 | CHXD M3 23.000 | 36,5 21.103 | 28,1 91,8
Tong cong 63.000 75.051

4.3 Vé cong tac dau tu, phat trién hé thong

- Du 4n moi phat trién CHXD: Céng tac dau tu tiép tuc dugc diy manh trong
nam, PVOIL Thai Binh d& hoan thanh ké hoach Tong cong ty giao phat trién mai 01
CHXD, nang tong s6 CHXD dang hoat dong 1én 1a 18 CHXD.

- Pi véi hang muc xa 1y nudce thai tai Kho trung chuyén xing dau: Pa duogc
Sé tai nguyén Moi Truong chap thuan cho van hanh thir nghiém hé thong xir 1y chat
thai tai Kho TCXD dé hoan thanh Gidy x4c nhan thyc hién cic cong trinh/bién phap
bao vé moi truong phuc vu giai doan van hanh dy an “Xay dung Kho TCXD va hé
théng pha ché xang E5, cum pha ché xiang A92 tir Condensate” tai Thai Binh.

- Cong tac cai tao, stra chira: Trong nam; PVOIL Thai Binh da hoan thanh cac
hang muc cai tao, sira chita thuoc Kho trung chuyén Xang dau Théai Binh va cac
CHXD; cu thé: sira chita 04 nha vé sinh cho 04 CHXD giai doan 1, ldp dat bién quang
c4o Tan Hoang Minh, thay thé cot bom va bang bién hé thdng anh sang cho va chinh
trang nhan dang thuong hiéu cho 17 CHXD trong toan hé thong dap tmg theo tiéu chi
cta dé 4an 1114 nham quang ba thuong hiéu caa PVOIL, gia ting san luong qua kénh
ban 1¢. Son, stra lai hé théng duong dng cong nghé, 02 bdn chira E100, 02 bon chia
Naptha, nha bom xuat bo, nha bom céng ngh¢, nha bom ciru hoa tai Kho TCXD.

- Cong tac hoan thién hd so phap 1y ton dong:

+ Viéc giai quyét ho so phap 1y ton dong dbi véi CHXD My Loc:

Cong ty da bo sung ho so giai phong mit bang dy an CHXD My Loc voi So
TNMT Thai Binh v/v xin thué dat. Tuy nhién, theo y kién cua S6 TNMT Thai Binh b
hd so con thiéu quyét dinh thu hoi dat dén tirng ho gia dinh, c4 nhan cua khu dat thuc
hién dy an (d3 co quyét dinh thu hoi tong dién tich cia ca dy an Quyét dinh sd
404/QD-UBND ngay 04/03/2009).



Cong ty da 1am viéc va cung cap hd so cho UBND huyén Thai Thuy, bao gom:
Trich luc dia chinh thira dat, Bién ban lam viéc thong nhat gia tri thanh toan chi phi
dén bu giai phong mit bang caia CHXD thudc xi My Loc giita Ban quan 1y Du an dién
lyc Dau khi Thai Binh 2 véi PVOIL Théi Binh, phuong 4n va dy toan bdi thudng,
bang gia tri dén bu giai phong mat bang va héa don thanh toan hoic phiéu chi ... cia
du an CHXD M§ Loc dé huyén co co sé xac nhan di hoan thién coéng tac Giai phong
mat béng du an CHXD My Loc phuc vu cho qua trinh hoan thién hé so xin cép giéy
chang nhan quyén sir dung dét trén khu dit cua du an. Phong KHDT&AT di cung cap
day du cho UBND huyén Thai Thuy cac hd so néu trén, hién dang chd y kién tra 1oi
cua huyén dé thuc hién cac budc tiép theo.

+ Giai quyét hod so dbi voi CHXD Lam Son: Bam sat UBND tinh va cac S¢
KHDT, S¢ cong thuong, S¢ xay dung, S TNMT tinh Hung Yén, dé hoan thién ho so
du an CHXD Lam Son. Hién tai PVOIL Thai Binh dang lam viéc véi don vi tu van
luat soan thao va ky hop dong thué don vi tu van thuc hién cac budc dé ra duoc Quyét
dinh giao dét, ky Hop ddng thué dat va cap gidy ching nhan quyén st dung dat cho du
an CHXD Lam Son.

- Quy thuc hién dy an CHXD Thanh Né: S6 KHDT tinh Théai Binh di c6 gidy
moi ngay 05/11/2021 moi cac s ban nganh lién quan va PVOIL Thai Binh dé kiém
tra, xac minh, gidm sat tinh hinh thuc hién du 4n cta nha dau tu dé c6 co so hoan tra
ky quy dg an CHXD Thanh Né cho PVOIL Thai Binh. Tuy nhién do tinh hinh dich
bénh Covid-19 bung phat trén dia ban tinh Thai Binh 1én s6 KHDT da ra van ban tam
hoan, thoi gian kiém tra so KHPT sé& thong bao sau.

- Cong tac ATPCCN: Thyc hién day du noi quy, quy dinh vé an toan PCCN cia
Nha nudc, Tong cong ty va Cong ty.

4.4 V& cong tac quan 1y rii ro va cong ng xau:

HDQT da tang cuong cong tac giam sat, chi dao viéc quan 1y rui ro, Xu 1y ng
Xau va ngin chin no qua han phat sinh. Cong ty thuong xuyén ra soat doi chiéu cong
no khach hang ban budn, ban 1¢ kip thoi canh bao c6 bién phap phong ngira ddi Voi
cong ng phat sinh rai ro. Trong nam 2021 Coéng ty da tién hanh thu tuc x6a no cho
Cong ty TNHH khai thac kinh doanh vét li¢u xay dung Cong Vién.

4.5 V& cong tac quan tri doanh nghiép.

Niam 2021, HPQT d tap trung chi dao tét cong tac quan tri tai don vi, két qua
thue hién mot sé nhiém vu trong tAm nhu sau:

- HPQT di phé duyét ké hoach SXKD niam 2021 cua Céng ty, dong thoi chi
dao Ban diéu hanh trién khai giao ké hoach dén ting don vi gan lién véi viéc kiém tra
giam sat, nham hoan thanh cac chi tiéu ké hoach cua toan don vi.

- HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh trién khai hoat dong kinh doanh cua don vi
theo chinh sach ban hang ctia Tong cong ty, khai thac linh hoat va hiéu qua ngudn
hang mua ngoai bo sung (ngoai ngudn mua cua Tong cong ty) dam bao tét nhat hoat
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dong SXKD cua don vi trong cac thoi diém Tong cong ty kho khian vé ngudn hang;
trién khai tot Dé an 1114 tai CHXD va Pé an 808 tai Kho TCXD thong qua viéc kiém
tra dinh ky/ d6t xuat, xay dung thang diém va t6 chiac danh gia dinh ky, gan két qua
danh gia véi cong tac thi dua khen thuong.

- Dbi véi cong tic ATPCCN: HPQT di chi dao Ban diéu hanh thuc hién
nghiém quy dinh vé cong tac An toan PCCC trong SXKD theo quy dinh cua T4p doan,
Tong cong ty va Cong ty; Trong nam, Cong ty di phdi hop véi Cong an PCCC tinh
Thai Binh t6 chirc thuc hién dién tap 16p chi huy va trién khai doi hinh chira chay tai
Kho TCXD, Céng ty khong dé xay ra sy ¢ mét an toan trong lao dong; hoat dong
PCCN.

- Ddi vé6i cong tac can bo: HPQT tuan thu dang quy ché phdi hop voi Pang,
quy ché phan cip trong quan 1y can bg, thuc hién ra soat danh gia cac can bo trong
pham vi phan cap quan 1y caa HDQT. Nam 2021 thyc hién cong tac nhan su cua Tong
cong ty, HDQT da ban hanh nghi quyét, quyét dinh vé viéc bo nhiém, bo nhiém lai cac
chic danh Giam déc, Pho Giam déc, Ké toan truong, Trudng/phéd cac Phong thudc
Cong ty.

Cong tac dao tao ndi bo cling dwoc HPQT quan tam, chi dao sat sao, nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc cua Cong ty. Trong nim 2021 Cong ty thuc hién dio tao 05
khoa hoc véi 117 lugt ngudi, tong kinh phi dio tao 1a 195 triéu dong.

- Chi dao ra soat sira d6i, bo sung hé thong vian ban quy trinh, quy ché, quy dinh
noi bd phuc vu tét nhat yéu cau quan 1y ciia Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh chuan bj tét cong tac Pai hoi cd dong thudng nién nim
2021.
4.6 Vé phan chia lgi nhuan nim 2021

Nam 2021 lgi nhuan sau thué ctia Cong ty dat 2.681.522.986 VND, Cong ty da
xay dung phuong an phan chia loi nhuan trinh Dai hoi C6 dong xem xét phé duyét.

4.7 Vé thu lao, lwong va lgi ich khac ciia thanh vién HPQT

Cong ty thyc hién chi trd thu lao, luong va céc lgi ich khac cho thanh vién
HDQT theo dung Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2021, cu thé nhu sau:

Stt Ho tén Chuc vu Thyc hi¢n 2021 Ghi chu
. . Chu tich 60,000,000
1 Doan Duy Cong HPQT
2 Tran Minh Tuan TV HBQT 36,000,000
, 5 Giam doc, TV 393,404,400
3 Quach Van Son HPQT
Téng cong 489,404,400




PHAN II
PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022 CUA HPQT

Nam 2022 nén kinh té van chiu anh huéng ning né do anh huong cua dai dich
COVID 19 kéo dai, thi trudng xang dau quéc té tiép tuc dién bién phic tap khé luong.
Bén canh d6 tinh hinh thi truong xiang dau trong nuéc dién ra canh tranh ngay cang
gay git, khic liét giira cac ddu méi xang dau.

Trén co s& nhén dinh tinh hinh chung, dé vuot qua cac kho khin, phan déu hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022, HDQT Cong ty dinh hudng ké hoach hoat dong
v6i1 cac nhi¢m vu trong tam nhu sau:

1. Tiép tuc ning cao chét luong cong tac chi dao, hd trg va giam sat hoat dong
cia HDQT ddi voéi Ban diéu hanh, cong tac phdi hop giita cac thanh vién HPQT.
Thuong xuyén giam sat viéc thuc hién cac nhiém vu cia HDQT theo diing Nghi quyét
DHCD nam 2021.

2. Nang cao chit lugng phéi hop 3 bén gitta Pang ty — HDQT — Ban diéu hanh
nham phat huy t6i da sitc manh tap thé, tao sy dong thuan, théng nhat cao trong moi
hoat dong 1anh dao, chi dao; giai quyét nhanh chong, kip thoi moi dé xuét kién nghi
ciia Ban diéu hanh nham tao diéu kién thun loi nhat phat trién hoat dong SXKD cua
don vi.

3. Tiép tuc duy tri viéc t6 chirc dinh ky cac cudc hop HPQT, tham gia day du
cac cudc hop giao ban thang/Quy véi Ban diéu hanh, kip thoi giam sat, nam bat cac
kho khin, vudng mic va xdy dung cac giai phap dinh hudng, chi dao Ban diéu hanh
nang cao hiéu qua SXKD nhiam hoan thanh t6t nhit moi chi tiéu, ké hoach kinh doanh
2020.

4. Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc nang cao tinh chu dong, trach nhi¢m, chét
lugng quan 1y diéu hanh, tap trung moi ngudn luc cho hoat dong SXKD cua don vi cu
thé nhu sau:

4.1 Cong tic kinh doanh xing dau:

- Xay dyng chinh sach ban hang cua don vi phu hop voéi chinh sadch chung cua
Tong cong ty va tinh hinh kinh doanh ciia don vi dam bao kinh doanh an toan, hiéu
qua tuan tha cac quy dinh cta Tong cong ty, Nha nudc vé kinh doanh xing dau, trong
d6 dic biét luu y cong tac chuyén doi ha ting phuong thirc kinh doanh méi dé téi vu
hoa hi¢u qua.

- T6 chirc kinh doanh xing dau theo dja ban dugc phan cong, dam bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach dugc Tong cong ty giao. Giir vitng on dinh thi phan va duy
tri toc d6 phat trién san lwong phu hop véi ting truéng chung cia thi truong dugc phan
cong.



- Pam bao 6n dinh san lugng tiéu thy, kinh doanh c6 hi¢u qua va an toan vé
von, san lugong ké hoach 2022 1a 72.000 m3; tap trung phat trién vung thi truong duogc
phan cong theo huéng hiéu qua bén virng; hoan thién hé thdng phan phdi trong dé gia
ting ty trong tiéu thu truc tiép, ddy manh san lugng ban 1¢, ban khach hang cong
nghiép va dai 1y truc tiép.

- Nang cao san luong kinh doanh tai Chi nhanh, khai thac t6i da hiéu qua Kho
TCXD va phuong tién van tai xang dau nhim phuc vu tdt nhat cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty ciing nhu nhu ciu cua khach hang, ting tinh canh tranh tiét giam
chi phi.

- Py manh hoat dong phéi hop v6i nha dau tw PETROTECH Thai Binh va
Téng cong ty van hanh an toan va khai thac hiéu qua 02 du 4n tai Kho: du 4n xtr 1y
Condensate Thai Binh va dy an Pha ché Xang E5 nham ting vong quay va hiéu qua
khai thac Kho TCXD.

- Giao ké hoach SXKD nim 2022 ctia PVOIL Thai Binh véi mot sd chi tiéu
chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT | KH 2022 Ghi chi

I Chi tiéu san lugng

1 San luong xing dau
1.1 Theo kénh tiéu thy m° 72.000

- Ban budn m° 35.000

- KHCN m° 13.000

- CHXD m° 24.000
1.2 San luong xing E5 m° 15.780
1.3 San lugng PVOIL Easy m° 2.500 | Don vi dau mi

San luong kinh doanh dau ma nhon )

2 ong VOIL L, lit 47.000

3 San luong pha ché condensate m? 3.150

I Chi tiéu tai chinh

1 Doanh thu Ty dong 814,7

2 Gia von Ty dong 766,9

3 Lai gop Ty dong 47,8

4 Chi phi Ty dong 44,8

5 Loi nhuan trude thué Ty dong 3,0

6 Vén diéu 1¢ Ty dong 109,0

7 Ty suat LNTT/VDL % 3%

Day la s6 tam tinh, Pon
8 Céc khoan nop NSNN Ty dong 208,5 | vi nop theo quy dinh cua
Nha nudc.

i K& hoach von dau tw

1 | Déaute XDCB & mua sim TTB | Ty dong 5,9 100% vén CSH




Stt Chi tiéu PVT | KH 2022 Ghi chu
2 S6 CHXD phat trién trong nim CHXD 2
IV Chi tiéu vé lao ddng, tién lwong va
dao tao
1 | Lao dong tang/giam (+/-) trong nam | Nguoi +8
2 Téng quy tién lwong du kién Ty dong 12,5
3 bao tao
- S6 hoc vién Nguoi 183
- Kinh phi dao tao Tr. dong 222

4.2. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh ting cudng coéng tic quan 1y toan dién moi
mat hoat dong cua cac CHXD truc thudc va Kho TCXD, thuc hién nghiém tic dé an
1114 va d& an 808, phdi hop giira cac phong chirc nang, chi nhanh trong kiém tra giam
sat hoat dong kinh doanh tai CHXD.

- Nang cao chét luong cong tac ddo tao va phat trién doi ngii ngudn nhén luc,
day manh viéc khoan luong, phan phdi quy luong, quy thuong theo két qua thuc hién
danh gid KPIs.

- Lién tyc ra soat, stra doi bd sung hé théng van ban quan 1y ndi bd cho phu hop
véi thue tién va phuc vu tdt nhat hoat dong quan ly diéu hanh tai don vi.

- Xay dung cac phuong an huy dong von cho dau tu kinh doanh téi wu nhat,
ddng thoi ting cuong cac bién phap tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD cia
don vi.

- Nang cao chat luong bao céo, dap ing yéu cdu quan tri va cong tac xay dung
ké hoach sat véi thuc té.

- Trién khai phat dong thi dua lao dong, sing tao trong san xuét kinh doanh
nham phét huy cai tién, sang kién trong cong viéc... ting ning suat lao dong.

- Van hanh an toan, hi€u qua du an “Xur ly condensate Thai Binh” va du an
“pha ché xing E5” tai kho trung chuyén xing dau Thai Binh; nham khai thac hiéu qua
Kho.

- Tuén thu tuyét d6i cac quy dinh vé an toan — phong chdng chay nd, bao vé moi
truong, dam bao an toan cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuét kinh doanh.

4.3 Cong tac quan tri rui ro:

Tuyét d6i khong dé phat sinh no xau trong hoat dong kinh doanh xing dau.
Nang cao chat lugng hudng din, don doc kiém tra va gidm sat hoat dong kinh doanh

tai CHXD, Kho TCXD, Chi nhanh trong toan hé théng, dam bao hoat dong tai cac
CHXD, Kho TCXD an toan hiéu qua.




4.4 D6i v6i cong tac diu tu phat trién hé thong.

- Téap trung cho cong tac phat trién hé théng CHXD dudi nhiéu hinh thirc véi
muc tiéu phat trién méi trong nam 2022 1a 02 CHXD.

- Thuong xuyén tién hanh ra soat, kiém tra duy tu trang thiét bi, stra chita; mua
sam trang thiét bi may moc cho Kho TCXD va cac CHXD; phuong ti¢n van tai nham
phuc vu cho hoat dong SXKD cua Cong ty an toan va hi¢u qua.

Trong bdi canh hoat dong kinh doanh khé khian, Cong ty quyét tim dam bao
gilt vitng On dinh doi séng vat cht va tinh than cho Ngudi lao dong, hai hoa loi ich
clia cac c¢b déng voi muc tiéu phat trién cua Cong ty an toan — hiéu qua.

Trudc nhitng kho khan thach thirc trong nam 2022, dé hoan thanh ké hoach
dugce giao, HDQT dé nghi tap thé ngudi lao dong cong ty hét sirc nd lyc, doan két
thong nhéat phat huy sang kién phan dau hoan thanh vuot mirc cic chi tiéu ké hoach
nam 2022 va cac nhiém vy Pai hodi cd dong dit ra, nang cao doi séng vat chat, tinh
than cho tap thé nguoi lao dong va dem lai gi tri gia ting cho cac co dong.

Trén day la bdo cdo két qua hoat dong nam 2021 va dinh hudéng hoat dong nam
2022 ctia HPQT Cong ty CP Xing dau Dau khi Thai Binh. Rat mong nhan duoc su tin
tudng ung ho ciua Quy vi Co dong.

Tran trong!

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- TCT DVN - CTCP (d¢ b/c); CHU TICH

- Cac TV HPQT (dé biét);
- Ban KS Cong ty (dé biét);
- Luu: VT, NVT (01b).

+

Poan Duy Cong
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